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(PRAWIE) WSZYSTKO O DOSKONALENIU NAUCZYCIELI I WSPOMAGANIU SZKOL I

Projekt,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”

Szkotla jako organizacja uczacasie

Jednym z najwazniejszych czynnikow stanowigcych o sukcesie systeméw edukacyjnych
jest skutecznosc¢ nauczycieli wynikajaca z ich przygotowania zawodowego

Odpowiednie ksztalcenie i doskona-
lenie nauczycieli ma kluczowe zna-
czenie w osiagganiu przez uczniow
sukcesow edukacyjnych i najwiek-
szy wplyw na jakosc¢ pracy szkoly.
Oceniajac istniejacy obecnie w Pol-
sce system doskonalenia nauczycie-
li najczesciej wskazuje sie, ze powi-
nien on byc¢ blisko szkoty, pracowac
na potrzeby szkoly, wykorzystywac
potencjal roznych instytucji, ktore
moga $wiadczy¢ na rzecz szkoly, tj.
placowek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych, bibliotek pedagogicznych.
System doskonalenia nauczycieli
byt szczegotowo analizowany w pro-
wadzonym przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej projekcie systemo-
wym ,Wzmocnienie systemu wspie-
rania rozwoju szkot ze szczegolnym
uwzglednieniem doskonalenia na-
uczycieli i doradztwa metodyczne-
go” (POKL, Priorytet III Wysoka ja-
kos¢ systemu oswiaty, Poddziata-
nie 3.3.1). Zgodnie z rekomendacja-
mi ekspertéw tego projektu dosko-
nalenie powinno by¢ traktowane ja-
ko element systemu wspomagania
stuzacego szkole i polegajacego m.in.
na motywowaniu nauczycieli do dal-
$zego uczenia sie w miejscu pracy,
indywidualnie lub w grupie innych
nauczycieli, dostarczaniu odpowied-
niej oferty szkolen i ich organizowa-
niu. Natomiast system wspomagania
rozwoju oswiaty powinien byc silnie
nakierowany na prace ze szkota, stu-
zyC wspieraniu jej w wykonywaniu
zadan nakltadanych przez panstwo,
jak rowniez wspomaga¢ w rozwia-
zywaniu indywidualnych problemow.
Zgodnie z tymi rekomendacjami
wazne jest, aby:
n Wspomaganie bylo adreso-
wane do szkoly, nie wytacznie
do poszczegolnych osob lub grup.
Oznacza to, ze poprzez doskonale-
nie nauczycieli catosciowo oddzia-
luje sie na szkole, rozumiang jako
ztozona organizacje.
E Wspomaganie pomagalo szko-
le w rozwiazywaniu proble-
mow, a co za tym idzie, nie wyrecza-
lo jej i nie narzucato rozwigzan. Ozna-
cza to, ze placowka systemu wspo-

magania musi uwzglednia¢ podmio-
towa, autonomiczna role szkoty lub
placowki i $cisle wspotpracowac ze
szkota lub placowka przy organizo-
waniu i realizacji wszelkich dziatan
wspierajacych szkote lub placowke.
B Wspomaganie wynikalo z ana-
lizy indywidualnej sytuacji
szkoly i odpowiadato na jej specy-
ficzne potrzeby. Punktem wyjscia
wszelkich dziatan adresowanych
do nauczycieli danej szkoty powin-
na byc¢ rzetelna, angazujaca spotecz-
nosc szkolng diagnoza potrzeb.
n Wspomaganie bylo procesem,
czyli odchodzito od pojedyn-
czych form doskonalenia na rzecz
dhugofalowych form pomocy szkole
lub placowce, obejmujacych caly
proces wspomagania, poczynajac
od przeprowadzenia, we wspolpra-
cy ze szkola lub placowka, diagno-
Zy jej potrzeb, poprzez pomoc w re-
alizacji zaplanowanych dziatan, to-
warzyszenie w trakcie wprowadza-
nia zmiany, az po wspolna ze szko-
ta lub placowka ocene efektow
i wspotprace przy opracowaniu wnio-
skow do dalszej pracy.
E W procesie wspomagania po-
winno sie uwzgledniac takze
efekty ksztalcenia, w szczegolnosci
wyniki ewaluacji zewnetrznej i we-
wnetrznej szkoly lub placowki, oraz
wyniki sprawdzianu i egzaminow
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Korzysci
dla dyrektora:

» pomoc w pogtebieniu diagnozy
potrzeb szkoly oraz w wyborze
priorytetowego obszaru rozwoju;

» pomoc w zaplanowaniu i or-
ganizowaniu doskonalenia na-
uczycieli zgodnie z aktualnymi
potrzebami szkoty;

» ulatwienie kontaktow z instytu-
cjami odpowiedzialnymi za udzie-
lanie pomocy uczniom, rodzicom
i nauczycielom.

zewnetrznych, a takze dostosowy-
wac dziatania do kierunkow polity-
ki oswiatowej panstwa i wprowa-
dzanych zmian w systemie o$wiaty.

Dopetnieniem i rozszerzeniem
realizowanego w szkole/placowce
wspomagania powinno byc powsta-
nie sieci skupiajacych nauczycieli
(dyrektoréow, nauczycieli poszcze-
golnych przedmiotow, psycholo-
gow, pedagogdéw, bibliotekarzy itd.)
z roznych szkot i placowek. Siec
powinna shuzy¢ wspotpracy i sa-
moksztatceniu dajacemu mozliwosé
wymiany doswiadczen, analizie do-
brych praktyk, tworzeniu innowa-
cyjnych rozwiazan czy poszerza-
niu kompetenciji.

Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej prowadzi obecnie prace legisla-
cyjne zmierzajace do budowy syste-
mu wspomagania szkot i placowek.
Wprowadzane sa zmiany do aktow
wykonawczych regulujacych funk-
cjonowanie instytucji zajmujacych
sie doskonaleniem nauczycieli i wspo-
maganiem szkol. Prace maja na ce-
lu zmiane obowiazkowych zadan
oraz form pracy stosowanych przez
publiczne placowki, poradnie psy-
chologiczno-pedagogiczne i bibliote-
ki pedagogiczne zgodnie z zapropo-
nowanymi rekomendacjami. Wyda-
ne zostato rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 26 paz-

Korzysci
dla nauczyciela:

» pomoc we wdrazaniu

do praktyki zawodowej zmian
wprowadzanych w oswiacie;

» pomoc w zaplanowaniu i reali-
zowaniu wiasnego rozwoju za-
wodowego zgodnie z aktualnymi
potrzebami szkoty;

» organizacja szkolen i warsz-
tatow bezposrednio w szkole;

» pomoc i wsparcie we wdraza-
niu zdobytych umiejetnosci.

dziernika 2012 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U.
poz. 1196). Trwaja prace nad zmia-
nami rozporzadzenia w sprawie
szczegolowych zasad dziatania pu-
blicznych poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, w tym publicznych
poradni specjalistycznych, oraz roz-
porzadzenia w sprawie szczegoto-
wych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych. Zmiany
w przepisach zostaly zaprojektowa-
ne w taki sposob, aby od momentu
wejscia ich w zycie umozliwi¢ tym
jednostkom realizacje wspomagania
szkot, a zadaniem obowiazkowym
ustanowic¢ wspomaganie od 1 stycz-
nia 2016 1.

Rownoczesnie ze zmianami pra-
wa oswiatowego Osrodek Rozwoju
Edukacji w 2010 r. rozpoczat reali-
zacje projektu ,System doskonale-
nia nauczycieli oparty na ogélnodo-
stepnym kompleksowym wspoma-
ganiu szkotl”, ktory ma na celu opra-
cowanie szczegotowych zasad pro-
wadzenia nowych form wspomaga-
nia pracy szkot i doskonalenia na-
uczycieli. Podstawowymi formami
wspomagania szkol proponowany-
mi w ramach projektu, spdjnymi
z wprowadzanymi zmianami prawa
sa: wspomaganie pracy szkot oraz
sieci wspotpracy i samoksztalcenia.

Wspomaganie szkot prowadzone jest
w projekcie na podstawie rocznego
planu wspomagania, przygotowane-
go na podstawie opracowanych ofert
doskonalenia. Realizacja rocznego
planu wspomagania opiera sie
na wspolpracy szkoly ze szkolnym
organizatorem rozwoju edukacji
(SORE) - osoba pelniaca role kon-
sultanta i moderatora. Natomiast sie¢
wspOtpracy i samoksztatcenia to mie-
dzyszkolny zespdt nauczycieli lub
dyrektorow wspolpracujacych ze so-
ba nad wybranym zagadnieniem. Ce-
lem funkcjonowania sieci jest wspdl-
ne rozwigzywanie problemow, dzie-
lenie sie pomystami, spostrzezenia-
mi i propozycjami — zarowno za po-
$rednictwem internetowej platformy
traktowanej jako forum wymiany
doswiadczen, jak i osobistych spo-
tkan. Idei, celom i sposobom organi-
zacji sieci wspotpracy poswiecony
zostanie kolejny dodatek Glosu
Nauczycielskiego.

Projektowi systemowemu towa-
rzysza projekty wdrozeniowe pro-
wadzane przez powiaty w ramach
Dziatania 3.5 Kompleksowe wspo-
maganie rozwoju szkoét (Priory-
tet III Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki). Ich celem jest pilotaz
nowego modelu systemu doskona-
lenia i zewnetrznego wspomagania
pracy szkoly. Pilotaz ten pozwoli
na praktyczne sprawdzenie mode-
lu wypracowanego w ramach pro-
jektu systemowego Osrodka Rozwo-
ju Edukac;ji.

Wszystkie prowadzone w tym za-
kresie dziatania podporzadkowane
sq przekonaniu o tym, Ze doskonale-
nie powinno by¢ zwiazane z auten-
tyczna, towarzyszaca dyrektorowi
i pracownikom potrzeba podnosze-
nia jakosci pracy niezaleznie od juz
osiagnigtego stopnia rozwoju. Nie-
zwykle wazne staje sig, aby zarowno
szkoly, jak i placowki wspomagania
ewoluowaly w kierunku organizacji
uczacych sie. Instytucje te, poddajac
statej obserwacji swoja prace i do-
skonalac ja m.in. na podstawie wyni-
kow ewaluacji wewnetrznej, stana
sie wzorem nieustannego rozwoju
W zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. 1
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Szkolny organizator rozwoju edukacji w projekcie ,System doskonalenia nauczycieli...”

Szkolny organizator rozwoju eduka-
cji to osoba, ktora pracuje na rzecz
szkoly i wspiera ja w ramach realizo-
wanego w powiecie projektu (finan-
sowanego z Dziatania 3.5 ,Komplek-
sowe wspomaganie rozwoju szkot”).
Glownym stojacym przed nim zada-
niem bedzie inicjowanie, wdrazanie
i monitorowanie projektu rozwojo-
wego Czy, inaczej mowigc, rocznego
planu wspomagania szkoty w okre-
slonym aspekcie jej dziatalnosci. Plan
ten bedzie stluzy¢ wprowadzeniu
zmian, ktore przyczyniq sie do po-
prawy jakosci dziatania szkotly i do-
skonalenia kompetencji osob w niej
pracujacych.

SORE jest zewnetrznym konsul-
tantem, ktory wspiera szkote i dyrek-
tora, towarzyszac oraz stuzac pomo-
ca na kolejnych etapach realizacji pla-
nu wspomagania. Do jego zadan na-
lezy: nawiazanie kontaktu ze szkota,
przedstawienie dyrektorowi pakietu
dostepnych, w ramach projektu, ofert
doskonalenia, przyblizenie i omowie-
nie zasad, na ktorych opiera sie no-
wy system. SORE komunikuije si¢ i bu-
duje relacje ze szkota, pozostajac
w stalym kontakcie z jej dyrektorem
i pracownikami Zzaangazowanymi w re-
alizacje rocznego planu wspomaga-
nia. Swoje dzialania podejmuje bez-
posrednio w szkole, ktora wspiera.

Gléwne zadania SORE to:

pomoc dyrektorowi w diagnozo-
waniu potrzeb szkoly i formutowa-
niu celow wynikajacych z rozpozna-
nych potrzeb;

wsparcie szkoly w przygotowa-
niu ,Szytego na miare” rocznego pla-
nu wsporagania, scisle odpowiada-
jacego potrzebom szkoty i zbudowa-
nego na podstawie jednej z ofert do-
skonalenia dostepnych w ramach
projektu;

pomoc w definiowaniu rél osdéb
korzystajacych ze wspomagania, usta-
leniu ich zadan, wsparcie przy za-
pewnianiu obiegu informacji;

pozyskanie zewnetrznych eksper-
tow/specjalistow (jesli zaistnieje ta-
ka potrzeba);

monitorowanie przebiegu reali-
zacji rocznego planu wspomagania,
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to wspiera szkote?

Szkolny organizator rozwoju edukacji to osoba
odpowiedzialna za realizacje rocznego planu
wspomagania. Jest zewnetrznym konsultantem,

petni funkcje koordynatora dziatan, moderatora i doradcy

reagowanie na pojawiajace sie trud-
nosci;
zarzadzanie relacja ze szkota;
dokumentowanie przebiegu pro-
jektu;

przygotowanie sprawozdania
7z przebiegu realizacji rocznego pla-
nu wspomagania.

Szkolny organizator rozwoju edu-
kacji pracuje w bezposrednim kon-
takcie ze szkola, jednak — poniewaz
jest osoba z zewnatrz — nie pozna jej
lepiej i nie zdobedzie bardziej ade-
kwatnych informacji niz dyrektor czy
pracujacy w szkole nauczyciele. To
do nich nalezy wiec ostatecznie prze-
prowadzenie autodiagnozy, a nastep-
nie okreslenie priorytetow rozwoju
szkoly i sformutowanie oczekiwan.
Dopiero to moze by¢ punktem wyj-
scia do planowania konkretnych dzia-
tan i konstruowania rocznego planu
wspomagania korzystajac z jednej
z ofert doskonalenia proponowanych
w ramach projektow powiatowych.

Szkolny organizator rozwoju edu-
kacji peini w opisanym procesie
wylacznie funkcje koordynatora
dziatan moderatora i doradcy. An-
gazuje si¢ w organizowanie dzia-
fan majacych na celu opracowanie
diagnozy potrzeb rozwojowych: mo-
ze m.in. dostarcza¢ odpowiednich
narzedzi, pomagac¢ w zbieraniu i in-
terpretacji danych o sytuacji w szko-
le, badac potrzeby i problemy ro-
znych grup. Jednak korzysta przede
wszystkim z informacji przekaza-
nych mu przez dyrektora w trakcie
wywiadu oraz z wiedzy uzyskane;j
od nauczycieli.

Nastepnie prowadzi warsztat dia-
gnostyczno-rozwojowy dla powota-
nego w tym celu zespotu nauczycie-
li. Planowanym efektem warsztatu
jest okreslenie priorytetowego w da-
nym roku szkolnym obszaru do roz-
woju i doprecyzowanie elementow
rocznego planu wspomagania. War-
to podkresli¢, ze ostateczne decyzje
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dotyczace okreslenia priorytetow,
wokot ktorych bedzie budowany
roczny plan wspomagania, naleza
do szkoly i jej dyrektora.
Nowoczesny system wspomaga-
nia zaklada, ze dziatania szkolnego
organizatora rozwoju edukacji sa po-
zbawione znamion kontroli czy oce-
ny. Jego zadania roznia sie od zadan
nadzoru pedagogicznego, sa jednak
jego konsekwencja, uzupeinieniem.
Ewaluacja wewnetrzna (lub zewnetrz-
na) prowadzona w szkole moze by¢
dobrym punktem wyjscia do pogte-
bionej diagnozy, w wyniku ktorej
szkota wyloni priorytety do swojej
rocznej czy wieloletniej pracy.
Osoba SORE, a zwlaszcza jego
postawa, jest kluczowa dla powo-
dzenia dziatan podejmowanych
w szkotach przystepujacych do pro-
jektu. Dzieje sie tak, poniewaz efekt
realizacji rocznego planu wspoma-
gania zalezy w duzej mierze
od otwartosci dialogu oraz bezpiecz-

Warto wiedziec

Szkolny organizator
rozwoju edukacji:

pracuje narzecz szkoty i wspieraja
w ramach realizowanego w powie-
cie projektu;

jest odpowiedzialny za realizacje
rocznego planu wspomagania zbu-
dowanego na podstawie oferty do-
skonalenia wybranej przez szkote;

jest zewnetrznym konsultantem;

wspiera szkofe i dyrektora, towa-
rzyszac oraz stuzac pomoca na kolej-
nych etapach realizacji planu wspo-
magania.

Dyrektor szkoty:

wspotpracuje ze szkolnym organi-
zatorem rozwoju edukacji;

uczestniczy w pogtebionej diagno-
zie potrzeb szkoty, planowaniu i re-
alizacji rocznego planu wspomaga-
nia (RPW);

motywuje pracownikéw do syste-
matycznego udziatu w szkoleniach,
kursach, warsztatach, konsultacjach
metodycznych;

wspiera prace zespotéw zadanio-
wych i upowszechnia efekty ich
pracy;

udziela pomocy organizacyjnej
- udostepnia pomieszczenia i sprzet;

monitoruje dziatania podejmowa-
ne w ramach rocznego planu wspo-
magania (RPW);

wiacza ewaluacje dziatari oraz efek-
ty osiagniete w ramach RPW do ewa-
luacji wewnetrznej szkoty. 1

nej atmosfery, w ktorej jest on pro-
wadzony bez obaw o konsekwen-
cje ujawnianych informacji. Drugim
kluczowym czynnikiem, decyduja-
cym o sukcesie jest postawa dyrek-
tora szkoty. Bedzie ona niezwykle
istotna w calym procesie realizacji
podjetych dziatan i w duzej mierze
zadecyduje 0 zaangazowaniu pra-
cownikow szkoly i dostrzezeniu
przez nich w nadchodzacych zmia-
nach szansy na rozwoj zarOwno 0so-
bisty, jak i calej placowki. 1

Informacja o projekcie

»System doskonalenia nauczycie-
li oparty na ogolnodostepnym kom-
pleksowym wspomaganiu szkot”
to projekt realizowany w la-
tach 2010 - 2015 przez Osro-
dek Rozwoju Edukacji, wspotfi-
nansowany ze $rodkow Unii Eu-
ropejskiej w ramach Europejskie-
go Funduszu Spotecznego (Prio-
rytet IIl PO KL). Celem jest popra-
wa jakosci systemu doskonalenia
nauczycieli, spdjnego z rozwojem
szkot.
W ramach projektu sq realizo-
wane nastepujace dziatania:
Opracowanie zatozen nowe-
go systemu doskonalenia
nauczycieli, wypracowanie roz-
wigzan pomagajacych jak naj-
lepiej wykorzystac potencjat pla-

cowek doskonalenia nauczycieli,
bibliotek pedagogicznych i porad-
ni psychologiczno-pedagogicznych.

Przygotowanie zaplecza ka-

drowego poprzez organiza-
cje szkolen i spotkan dla kadry
zarzadzajacej szkotami i przed-
szkolami, pracownikow placowek
prowadzacych doskonalenie na-

uczycieli, a takze przedstawicie-
li organow prowadzacych.
Opracowanie materiatow i na-
rzedzi merytorycznych (np.:
przewodniki, oferty doskonale-
nia, plany dzialania sieci wspot-
pracy, scenariusze spotkan, przy-
ktady dobrych praktyk) pomoc-
nych w procesie doskonalenia.
Budowa platformy interneto-
wej stuzacej placowkom wspo-
magajacym szkoly, dyrektorom
i nauczycielom w realizowaniu
doskonalenia nauczycieli zgodnie
z nowymi zatozeniami.
Opracowanie systemu zapew-
niania jakosci ustug, w tym
wsparcie instytucji prowadzacych
doskonalenie nauczycieli w pro-
cesie akredytacji. 1

Konkurs 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkoét

Powiaty oraz miasta na prawach
powiatu moga ubiegac sie¢ o dofi-
nansowanie projektow w ramach
konkursu otwartego nr 1/POKL/
3.5/2012 prowadzonego przez Osro-
dek Rozwoju Edukacji, Instytucje
Posredniczaca Il stopnia dla Priory-
tetu Il Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki 2007 - 2013 (Dziata-
nia 3.5 - , Kompleksowe wspoma-
ganie rozwoju szkot”).

Celem realizacji projektow
powiatowych jest pilotaz nowe-
go modelu systemu doskonale-
nia nauczycieli i zewnetrznego
wspomagania pracy szkoty. Pi-
lotaz ten pozwoli na praktyczne
sprawdzenie modelu wypraco-
wanego w ramach projektu sys-
temowego ,System doskonale-

nia nauczycieli oparty na ogol-
nodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot”.

W ramach projektow powiaty
moga uzyskac dofinansowanie na-
stepujacych dziatan:

» pomoc w diagnozowaniu ob-
szarOw problemowych;

» prowadzenie procesu doskona-
lenia w oparciu 0 wybrane przez
poszczegolne szkoty lub przedszko-
la oferty doskonalenia nauczycieli;
» powotlanie i prowadzenie lokal-
nych sieci wspolpracy i samo-
ksztalcenia w celu zapewnienia
wspolnego rozwigzywania proble-
mow i wymiany doswiadczen.

Informacje na temat naboru
wnioskdow dostepne sa na stronie
internetowej www.ore.edu.pl. &
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Zalety i wady systemu doskonalenia

Sieci wspoétpracy i samoksztatcenia

Jak Panstwa szkola obecnie reali-
zuje doskonalenie zawodowe?

- Doskonalenie zawodowe re-
alizowane jest na podstawie opra-
cowanego przez nauczycieli na po-
czatku roku planu i dotyczy przede
wszystkim rozwijania umiejgtno-
sci, ktore sa potrzebne kazdemu
nauczycielowi, np. komunikacji in-
terpersonalnej, pracy z uczniem
o specjalnych potrzebach, wyko-
rzystania TI itp. Oprécz tego na-
uczyciele uczestnicza w indywi-
dualnych formach doskonalenia
(kursy, warsztaty, studia podyplo-
mowe).

Co sig¢ sprawdza w obecnym mode-
lu, a co wymaga zmiany?

- Moim zdaniem obecne podej-
$cie do doskonalenia zawodowego
opiera si¢ w zasadzie na zaspokaja-

niu indywidualnych potrzeb nauczy-
ciela. Nawet jesli patrzy sie na to
przez pryzmat szkoly. Jest to tez
pewna zaleta tego systemu, bo na-
uczyciel moze rozwija¢ te umiejet-
nosci, ktore uznaje za najwazniej-
sze dla siebie. Ale jest to jednocze-
$nie wada, ktora sprawia, ze rzad-
ko mysli sie o doskonaleniu w kon-
tekscie efektow pracy szkoly. I cho-
ciaz zaklada sie zgodnosc¢ doskona-
lenia z potrzebami szkoty, to rzetel-
ne okreslenie potrzeb przez sama
szkote w kontekscie osiaganych efek-
tow jest niezwykle trudne. I to wia-
$nie wymaga moim zdaniem zmia-
ny, zarowno systemu doskonalenia,
jak i myslenia o tym w szkole.

Co z punktu widzenia Panstwa szko-
ly jest najwazniejsze w nowym sys-
temie doskonalenia?

Od diagnozy
do efektow

Rozmowa z Ryszardem Sikor3a,
dyrektorem Szkoty Podstawowej nr 36 w Krakowie

- Zaktadana kompleksowos$¢ do-
skonalenia. Od diagnozy po spraw-
dzenie efektow.

Jakie sa Pana oczekiwania wobec
obecnie wprowadzanych zmian?

- Moim zdaniem kluczowe dla po-
wodzenia wprowadzanych zmian jest
odpowiednie przygotowanie samych
szkot i ludzi, ktorzy w szkotach beda
pracowac. Zwlaszcza diagnoza potrzeb
szkoly bedzie mie¢ wazace znaczenie
dla przebiegu i efektéw doskonalenia
pracy szkoty. Musi wiec by¢ zrobiona
szczegolnie rzetelnie. Druga wazna
kwestia sq pieniadze oraz sposob ich
dystrybucji. Ich niedobor moze prze-
kregli¢ skutecznosc doskonalenia w od-
niesieniu do zdiagnozowanych po-
trzeb. I albo rozciagnie sie nadmiernie
w czasie, albo zostanie zrealizowane
w bardzo ograniczonym zakresie. 1

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest nakazem czasu

Zofiallwicka, nauczycielkaw Ze-
spole Szkét Elektronicznych
i Informatycznych w Gizycku:

- Szybkie zmiany spoteczne, gospo-
darcze, kulturalne oraz wzrastaja-
ca rola nowych technologii wyma-
gaja od nauczycieli, by przekazywa-
li uczniom najbardziej aktualna wie-
dze i potrzebne umiejetnosci. Do-
skonalenie zawodowe nauczycieli
jest zatem nakazem czasu. Szkoty

sa coraz lepiej wyposazone tech-
nicznie i coraz nowoczesniej zarza-
dzane. Kazdy nauczyciel powinien
si¢ w tym dobrze orientowac. Naj-
wazniejszym elementem doskona-
lenia jest dobrze opracowany sys-
tem wsparcia do podniesienia jako-
Sci ich pracy, rozwoju kompetencji
oraz motywagcji do brania w tym
udziatu. Na podstawie moich kilku-
nastoletnich doswiadczen stwier-
dzam, ze na prace z uczniami najle-

piej przektadaja sie takie formy do-
skonalenia, jak: warsztaty metodycz-
ne, szkolenia metoda projektow, lek-
cje pokazowe z metodami aktywi-
zujacymi uczniow podczas zajec
edukacyjnych, konsultacje grupo-
we z wymiang dobrych praktyk,
wyklady z udziatem zewnetrznych
ekspertow, kursy umozliwiajace do-
skonalenie si¢ w technologii infor-
macyjnej, podejmowanie aktywno-
$ci na platformach internetowych. 1

Realne wsparcie

dlaszkot

Rozmowa z Kry-
styna Adasko, dy-
rektorem Powia-
towego Centrum
Edukacji i Pomo-
cy Psychologicz-
no-Pedagogicz-
nej w Wotowie.

Jak ocenia Pani nowy system wspo-
magania pracy szkol?

- Nowy system w swoim zatoze-
niu stuzy dostosowaniu dziatan do rze-
czywistych potrzeb szkot. Dziatania te
beda wynikaty z analizy indywidual-
nej sytuacji szkoly i odpowiadaly na spe-
cyficzne warunki w danej placéwce.
Umozliwi to diagnoze problemow szko-
ly, zaplanowanie dziatan rozwojowych,
ich organizacje i realizacje, ocene efek-
tOw oraz opracowanie wnioskow do dal-
szej pracy. Uwazam, ze jest to wiasci-
wy kierunek zmian, stuzacy przede
wszystkim rozwojowi konkretnej szko-
ly. Zwracam jednak uwage, ze nie-
zbedne jest kompleksowe wyposaze-
nie placowek zapewniajacych szko-
fom wsparcie, tj. placowek doskonale-
nia nauczycieli, bibliotek pedagogicz-
nych i poradni psychologiczno-peda-
gogicznych. Tylko w ten sposéb moze-
my zagwarantowac najwyzsza jakosc
ustug edukacyjnych swiadczonych
przez ww. placowki na rzecz wspar-
cia pracy szkoty.

Co wedlug Pani jest mocna strona
wprowadzanych obecnie zmian?

- Mocna strong jest fakt, ze be-
dzie to dlugofalowy proces ztozony
z wielu form pomocy szkole, uwzgled-
niajacy potrzeby konkretnej szkoty
i odbywajacy sie z udziatem zewnetrz-
nego specjalisty w osobie Szkolnego
Organizatora Rozwoju Edukacji. Po-
zytywnie oceniam powolanie sieci
wspotpracy i samoksztalcenia dla dy-
rektorow i nauczycieli, zarowno przed-
miotowych, jak i problemowych. W na-
szej placowce juz od czterech lat funk-
cjonuje siedem sieci przedmiotowych
dla nauczycieli, poczynajac od wy-

chowania przedszkolnego, edukacji
wczesnoszkolnej, jezykow obcych,
matematyki, historii, wychowania fi-
zycznego i edukacji zdrowotnej, bi-
bliotekarzy oraz trzy fora stuzace
specjalistom w zakresie pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej, tj. psycho-
logow, pedagogow, logopedow.

Co moze by¢ najwiekszym wyzwa-
niem dla Panstwa instytucji?

- W skiad Powiatowego Centrum
Edukacji i Pomocy Psychologiczno-Pe-
dagogicznej wchodzq cztery placow-
ki: Powiatowy Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Wotowie, Poradnia Psy-
chologiczno-Pedagogiczna w Wolowie,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogicz-
na w Brzegu Dolnym i Biblioteka Pe-
dagogiczna w Wotowie. Teraz najwiek-
szym wyzwaniem jest kompleksowe
- poprzez udzial wszystkich placo-
wek wchodzacych w sktad centrum
- wdrozenie rozwigzan opracowanych

Pozytywnie oceniam
powotanie sieci wspotpracy
i samoksztatcenia

dla dyrektoréw i nauczycieli

w projekcie ,System doskonalenia na-
uczycieli oparty na ogélnodostepnym
wspomaganiu szkot”. W ramach tego
projektu, wroku szkolnym 2012/2013
oraz 2013/2014, nowym systemem
doskonalenia objetych zostanie 38
placowek oswiatowych, 414 nauczy-
cieli oraz 29 dyrektorow szkét powia-
tuwotowskiego. Oprocz realizacji rocz-
nych planéw wspomagania wybrane-
go aspektu pracy szkoly czeka nas
budowa czterech powiatowych sieci
wspolpracy i samoksztatcenia dla na-
uczycieli-humanistow, matematykow,
wychowawcow oraz dyrektorow szkot.
Pilotaz ten pozwoli na praktyczne
sprawdzenie modelu wypracowane-
go w ramach projektu. 1

Zmiany w prawie oSwiatowym

W Ministerstwie Edukacji Narodo-
wej trwaja prace nad zmianami ak-
téw wykonawczych regulujacych
funkcjonowanie instytucji zajmu-
jacych sie doskonaleniem nauczy-
cieli i wspierajacych prace szkoét.

Minister edukacji narodowej pod-
pisata 26 pazdziernika 2012 r.
zmienione rozporzadzenie w spra-
wie placowek doskonalenia nauczy-
cieli. Obecnie przygotowywana jest
nowelizacja rozporzadzenia w spra-
wie szczegolowych zasad dziata-
nia publicznych poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych, w tym pu-

Uwaga, nowe rozporzadzenie!

blicznych poradni specjalistycznych,
oraz rozporzadzenia w sprawie
szczegotowych zasad dziatania pu-
blicznych bibliotek pedagogicznych.

Wspomaganie pracy szkoly po-
winno by¢ podporzadkowane po-
trzebom kazdej szkoly lub przed-
szkola, sprzyja¢ podnoszeniu pozio-
mu osiagnie¢ uczniow i wyrowny-
waniu szans edukacyjnych, opie-
rac sie na efektach ksztalcenia, za-
pewniac¢ dorazna i dtugofalowa po-

moc. Wazne jest, aby placowki re-
alizowaly swoje dziatania w opar-
ciu o te zatozenia.

Wprowadzane do istniejacych
przepisow prawa oswiatowego
zmiany nakladaja na placowki nie
tylko obowigzkowe zadania, ale
i nowe formy pracy. Pomoc udzie-
lana szkotom i przedszkolom musi
opierac si¢ na wspomaganiu obej-
mujacym caty proces - od prze-
prowadzenia, we wspolpracy ze

szkola, diagnozy jej potrzeb, po-
przez pomoc w realizacji zaplano-
wanych dziatan, towarzyszenie we
wprowadzanej zmianie, az po wspol-
na ze szkola ocene efektow i opra-
cowanie wnioskow do dalszej pra-
cy. Nowe przepisy zobowiazuja row-
niez placowki oraz nauczycieli do-
radcow metodycznych do tworze-
nia oraz koordynowania sieci wspol-
pracy i samoksztatcenia dla nauczy-
cieli i dyrektorow szkot.

Rozporzadzenie w sprawie
placowek doskonalenia weszto
w zycie z dniem 31 paZdzierni-
ka 2012 r,, prace nad nowelizacja
pozostatych aktow prawnych trwa-
ja. Zmiany w przepisach zostaly za-
projektowane w taki sposob, aby
od momentu ich wejscia w zycie
umozliwi¢ tym jednostkom realiza-
cje wspomagania szkol, a zadaniem
obowiazkowym ustanowi¢ wspo-
maganie od 1 stycznia 2016 r.
Placowki moga juz teraz przygoto-
wywac sie do realizacji tych za-
dan, uczestniczac w dziataniach
Osrodka Rozwoju Edukacji. 1
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Oferty doskonalenia nauczycieli

Przygotujplan
wspomagania

Wspomaganie bedzie realizowane

w szkotach na podstawie szczegétowych
rocznych planéw, w ktérych zdefiniowano
cele, zadania, spodziewane efekty i okreslono

harmonogram dziatan

Oferty doskonalenia to ramy, na kto-
rych nalezy zbudowac¢ konkretna
propozycje dla danej szkoty, czyli
roczny plan wspomagania. Oferta
doskonalenia to punkt wyjscia
do dyskusji nad ,szytym na miare”
projektem rozwojowym, ktory przez
rok bedzie realizowany w konkret-
nej placowce. Dyskusji, w ktorej dy-
rektor szkoly, rada pedagogiczna
wraz z SORE konkretyzuja odpo-
wiedz na zdiagnozowane potrzeby
szkoty.

gt

W Osrodku Rozwoju Edukacji zo-
stato przygotowanych ponad 20 ofert
doskonalenia. Szkota po przystapieniu
do projektu wybiera z nich te, ktore be-
dzie realizowata w dwdch kolejnych
latach. Przedstawione oferty doskona-
lenia to propozycje, ktdre stanowi¢ mo-
ga punkt wyjscia do dziatan rozwojo-
wych szkot rowniez w nastepnych la-
tach. Moga one postuzy¢ do przygoto-
wania szczegotowych rocznych planow
wspomagania szkoly rowniez po za-
koniczeniu projektu, czylipo 2015T. 1

Tematy ofert doskonalenia nauczycieli

1. Jak pomdc uczniowi osiagnac sukces edukacyjny?

2. Ocenianie ksztattujgce

3. Techniki uczenia sie i metody motywujace do nauki

4, Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia sie

5. Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty

6. Oferta edukacyjna droga do wiasciwej realizacji podstawy programowej
7. Wspieranie pracy wychowawcéw klas - bezpieczna szkota

8. Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?

9. Budowa koncepcji pracy szkoty
10. Praca z uczniem mtodszym
11. Praca z uczniem zdolnym

12. Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
13. Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych - bezpieczny internet

14. Projekt edukacyjny w szkole

15. Wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem lokalnym

16. Rodzice sa partnerami szkoty
17.Nauczyciel 45+

18. Szkota promuje wartos¢ edukacji

19. Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole

20. Efektywna organizacja pracy zespotéw nauczycielskich

21. Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych

22. Jak efektywnie wykorzystac wyposazenie i warunki lokalowe szkoty?
23.]ak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

24. Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty

Opis ofert na stronie www.ore.edu.pl/wspieranie

W dodatku ,Reforma Edukacji” zostaty wykorzystane materiaty ORE opracowane
w ramach projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét”. Redakcja Gtosu Nauczycielskiego nie ponosi
odpowiedzialnosci za tres¢ tych materiatow.

Przykiadowa oferta doskonalenia

Jak poméc uczniowi osiaggna¢€ sukces edukacyjny?

1. Charakterystyka
potrzeby

Oferta jest kierowana do szkét, w ktérych w wyniku ewaluacji wewnetrznej lub/i
zewnetrznej stwierdzono, ze:
osiagniecia uczniéw i ich mozliwosci rozwojowe nie s3 wiasciwie diagnozowane;
wyniki diagnozy nie s3 analizowane;
nie wdraza sie wnioskéw z analiz.
Oferta odpowiada tez na potrzeby szkét, w ktérych:
niskie wyniki zewnetrznych egzaminéw Swiadcza o problemach uczniéw
w nabywaniu wiedzy i umiejetnosci;
rodzice lub nauczyciele uczniéw diagnozuja stabe, utrudniajace uczniom
dalszy rozwéj w szkole opanowanie wiadomosci i umiejetnosci;
nauczyciele zgtaszaja potrzebe i che¢ doskonalenia wtasnych kompetencji w zakresie:
diagnozy potrzeb i mozliwosci edukacyjnych uczniéw, indywidualnych strategii uczenia
sie, stosowania skutecznych rozwiazar metodycznych.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogélnym realizacji oferty jest podniesienie kompetencji nauczycielii
specjalistéw w obszarze diagnozowania potrzeb oraz mozliwosci uczniéw, a takze
dostosowywanie odpowiednich, najbardziej efektywnych metod i form pracy.
Cele szczeg6towe (zostang doprecyzowane lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac
specyfike szkoty i jej potrzeby):

poszerzenie kompetencji nauczycielii specjalistéw w obszarach: wczesnej diagnozy
rozwoju i gotowosci szkolnej dzieci, rozpoznawania indywidualnych strategii uczenia
sie oraz dopasowywania metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych;

nabycie przez nauczycieli wiedzy dotyczacej proceséw uczenia sie i osiggania
sukceséw edukacyjnych przez uczniéw;

poszerzenie/doskonalenie kompetencji pracownikéw szkoty w obszarze komunikacji
interpersonalnej (udzielanie informacji zwrotnej uczniom i ich rodzicom na temat
postep6éw w nabywaniu umiejetnosci i wiadomosci);

realizowanie przez szkote zadan dotyczacych indywidualizacji procesu edukacji i
wtasciwej organizacji Srodowiska edukacyjnego.

3. Grupy docelowe

W zaleznosci od wynikéw przeprowadzonej diagnozy potrzeb oferta moze by¢
adresowana do nauczycieli, rodzicéw/opiekunéw prawnych, a takze do uczniéw.

4. Efekty realizacji
oferty

Nauczyciele w sposéb zaplanowany diagnozuja mocne i stabe strony ucznia,

okreslaja jego poziom wiedzy i umiejetnosci.

Wsp6tpraca nauczycieli z rodzicami na rzecz wspierania rozwoju dziecka jest planowana,
realizowana i dokumentowana zgodnie z zasadami przyjetymi w szkole.

Wzrasta frekwencja rodzicéw na spotkaniach z nauczycielami oraz zadowolenie rodzicéw
ze stylu komunikowania sie proponowanego w szkole.

Wyniki edukacyjne uczniéw poprawiaja sie.
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5. Sposéb realizacji
oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagnozy potrzeb angazujacej wszystkich
cztonkéw rady pedagogicznej i prowadzacej do sformutowania szczegétowego zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz opracowania
rocznego planu wspomagania szkoty (RPW).

Dziatania dostosowane do indywidualnych potrzeb szkoty moga obejmowac w
szczegdlnosci:

1. Warsztaty dla nauczycieli/wychowawcdéw i/lub rodzicéw dotyczace diagnozowania
mocnych i stabych stron dziecka, pracy z dzieckiem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym z uczniem zdolnym.

2. Konsultacje grupowe i indywidualne dla nauczycieli i/lub rodzicéw.

3. Nabywanie umiejetnosci budowania wspélnej strategii pracy nauczyciela i ucznia na
rzecz wspierania rozwoju dziecka.

4. Dostarczanie informacji na temat materiatéw edukacyjnych, innowacji, literatury dla
nauczycieli/wychowawcéw i rodzicow.

5. Pomoc w ewaluacji realizowanych dziatan.

6. Zasady korzystania
z oferty

Dyrektor:

Nadzoruje wszystkie dziatania.

Udostepnia pomieszczenia i sprzet do realizacji szkolen, kurséw, warsztatow,
konsultacji metodycznych dla nauczycieli.

Motywuje pracownikéw do systematycznego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
kursach, warsztatach, konsultacjach metodycznych.
Pracownicy pedagogiczni szkoty:

Stosuja nabyte umiejetnosci dydaktyczne i wychowawcze.

Przestrzegaja wypracowanych procedur postepowania.

Systematycznie prowadza formy wspierajace nabywanie przez uczniéw wiadomosci
i umiejetnosci.

Korzystaja z proponowanych form szkoleniowych/doradztwa.
Rodzice:

Aktywnie uczestnicza w spotkaniach i warsztatach, grupach wsparcia i imprezach
integracyjnych.

Wspotpracuja z nauczycielami na rzecz wspierania rozwoju dziecka.

7.Czas i miejsce
realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie 10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgodnie z przyjetym harmonogramem.
W uzasadnionych przypadkach - w miejscach poza szkota.

8. Osoby realizujace
szkolenia/warsztaty

Imie, nazwisko, biografia zawodowa (pedagog, psycholog, w tym specjalista
z zakresu specjalnych potrzeb edukacyjnych oraz dostosowania wymagari
edukacyjnych do mozliwosci psychofizycznych ucznia)




