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Projekt ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”

0d nowoczesnych szkét oczekuje sie,
aby nadazajac za wyzwaniami wspol-
czesnego swiata byly nie tylko orga-
nizacjami ,uczacymi”, ale rowniez
LJAczacymi sie”. Nowym oczekiwa-
niom powinno towarzyszyc unowo-
czesnienie dotychczasowego sposo-
bu wspierania szkdl oraz inne spoj-
rzenie na doskonalenie nauczycieli.

Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej prowadzi prace zmierzajace
do budowy efektywnego systemu
wspomagania szkol, zgodnego z re-
komendacjami wypracowanymi
przez ekspertow prowadzonego w la-
tach 2009 - 2010 projektu syste-
mowego ,Wzmocnienie systemu
wspierania rozwoju szkol ze szcze-
golnym uwzglednieniem doskonale-
nia nauczycieli i doradztwa meto-
dycznego” (POKL, Priorytet Il Wy-
soka jakosc systemu oswiaty, Pod-
dzialanie 3.3.1).

Podstawa systemu wspomagania
musi by¢ scista wspolpraca placo-
wek doskonalenia nauczycieli, po-
radni psychologiczno-pedagogicznych
oraz bibliotek pedagogicznych. Pla-
nuje sie wprowadzic¢ zmiany w funk-
cjonowaniu tych jednostek polega-
jace na umozliwieniu im organizo-
wania i prowadzenia:

E wspomagania szkot i placowek,
rozumianego jako zaplanowane
dziatanie realizowane bezposrednio
w szkole lub placéwce w zakresie dia-
gnozowania potrzeb, przedstawienia
mozliwych sposobow dzialania prowa-
dzacych do ich zaspokojenia, pomocy
wrealizacji zaplanowanych form wspar-
cia, towarzyszeniu w trakcie wprowa-
dzanej zmiany, wspolnej oceny efek-
tow i wspdlpracy przy opracowaniu
wnioskow dotyczacych podejmowa-
nych dziatan i zalecen na przysztosc;
E sieci wspolpracy i samoksztal
cenia dla nauczycieli oraz dy-
rektorow szkol i placowek, w ra-
mach ktorych mozliwe hedzie orga-
nizowanie doskonalenia w roznych
formach obejmujacych zarowno spo-
tkania z udziatem zewnetrznych eks-
pertow (np. wyklady, warsztaty, kon-
sultacje grupowe), jak i wszelkie for-
my inicjowane przez organizatora
i prowadzacego siec (np. organizo-
wanie lekcji pokazowych, omawia-
nie dobrych praktyk, wspolne po-
szukiwanie optymalnych rozwiazan
biezacych problemow dydaktycznych
i wychowawczych). Dzialania sieci
wspierane beda poprzez aktywno-
sci podejmowane przez uczestnikow
sieci na platformach internetowych.

Obecnie trwaja prace nad aktami

prawnymi regulujacymi funkcjonowa-

Sieci wspotpracy
1samoksztatcenia

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia
to forma pracy, ktéra pozwala dzielic sie wiedzg,
wymienia¢ doswiadczeniami, wspolnie opracowywac
rozwigzania stosowane w szkolnej praktyce

nie instytucji zajmujacych sie dosko-
naleniem nauczycieli i wspomaganiem
szkol. Do tej pory wydane zostato roz-
porzadzenie ministra edukacji naro-
dowej z 26 pazdziernika 2012 r. zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie pla-
cowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U.
poz. 1196), prowadzone sa prace
nad zmianami rozporzadzen w spra-
wie zasad dzialania publicznych po-
radni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym specjalistycznych oraz publicz-
nych hibliotek pedagogicznych.

Nowe przepisy zobowiazuja pla-
cowki doskonalenia nauczycieli, po-
radnie psychologiczno-pedagogiczne
i hiblioteki pedagogiczne do organizo-
wania i prowadzenia sieci wspolpra-
cy i samoksztalcenia dla nauczycieli
i dyrektorow szkol. Jak nalezy rozu-
miec¢ tak opisana forme pracy? Siec
wspolpracy to przede wszystkim plat-
forma wzajemnego wsparcia. Praca
w sieci to rowniez okazja do inicjowa-
nia nowych przedsiewzie¢ w koope-
racji z innymi szkolami oraz prze-
noszenia sprawdzonych rozwiazan
do swojego miejsca pracy. Sieci wspol-
pracy beda mogly miec¢ charakter:
przedmiotowy (np. sie¢ wspolpracy
matematykow, polonistow czy przy-
rodnikow) lub problemowy (np. sie¢
wspolpracy dyrektorow szkol, nauczy-
cieli pracujacych z uczniem zdolnym).

Zmiany w przepisach zostaly za-
projektowane w taki sposob, aby
od momentu wejscia ich w zycie
umozliwi¢ wymienionym instytucjom
realizacje wspomagania szkot i pro-
wadzenia sieci wspolpracy. Zada-
niem obowiazkowym stanie sie¢ ono
od 1 stycznia 2016 r. Placowki do-
skonalenia nauczycieli moga juz te-
raz przygotowywac sie do realizacji
nowych zadan, uczestniczac w dzia-
laniach Osrodka Rozwoju Edukacji.

FHGOLE: ORE

Cele sieci wspoélpracy i samoksztalcenia

wymiana doswiadczen
miedzy uczestnikami

nawigzywanie
kontaktow i wspotpracy
pomiedzy szkotami

tworzenie
nowych rozwigzan
na potrzeby szkét
uczestniczacych w sieci

analiza dobrych praktyk
stosowanych
przez uczestnikéw

pozyskiwanie
metodycznego

i merytorycznego
wsparcia ekspertow

oszerzanie
ompetencji
uczestnikéw

ORE realizuje obecnie projekt ,Sys-
tem doskonalenia nauczycieli opar-
ty na ogolnodostepnym komplekso-
wym wspomaganiu szkot”. Wspoma-
ganie szkot prowadzone jest w pro-
jekcie na podstawie rocznych pla-
now wspomagania przygotowywa-
nych w oparciu o opracowane oferty.
Realizacja rocznego planu wspoma-
gania w konkretnej szkole to proces,
w ktorym wspotpracuje ona ze szkol-
nym organizatorem rozwoju eduka-
¢ji (SORE) - osoba pelniaca role kon-
sultanta i moderatora. Natomiast siec¢
wspolpracy i samoksztalcenia to,
zgodnie z zalozeniami przyjetymi
w projekcie, migdzyszkolny zespot
nauczycieli lub dyrektorow wspol-
pracujacych ze soba w ramach wy-

branego zagadnienia. Celem funk-
cjonowania sieci jest wspolne roz-
wigzywanie problemow, dzielenie
sie pomystami, spostrzezeniami i pro-
pozycjami — zaréwno za posrednic-
twem internetowej platformy trakto-
wanej jako forum wymiany doswiad-
czen, jak i w trakcie osobistych spo-
tkari.

Projektowi systemowemu towa-
rzysza projekty wdrozeniowe pro-
wadzone przez powiaty w ramach
Dziatania 3.5 ,Kompleksowe wspo-
maganie rozwoju szkol” (Priory-
tet Il Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki). Celem projektow powia-
towych jest pilotaz nowych form do-
skonalenia zawodowego. Pilotaz ten
pozwoli na praktyczne sprawdzenie

Informacja o projekcie

~System doskonalenia nauczycie-
li oparty na ogolnodostepnym kom-
pleksowym wspomaganiu szkol”
to projekt wspolfinansowany ze
srodkow Unii Europejskiej w ra-
mach Europejskiego Funduszu
Spolecznego (Priorytet III PO KL)
realizowany w latach 2010 - 2015
przez Osrodek Rozwoju Edukacii.
W ramach projektu realizowa-
ne sa nastepujace dzialania:
u Opracowanie zalozen nowe-
go systemu doskonalenia na-
uczycieli, wypracowanie rozwig-
zan pomagajacych jak najlepiej
wykorzystac potencjal placowek
doskonalenia nauczycieli, biblio-
tek pedagogicznych i poradni
psychologiczno-pedagogicznych.
E Przygotowanie zaplecza ka-
drowego - organizacja szko-
len dla kadry zarzadzajacej szko-
tami i przedszkolami, pracowni-
kow placowek prowadzacych do-
skonalenie nauczycieli, a takze
przedstawicieli organow prowa-
dzacych.
E Opracowanie materialow
i narzedzi (np. przewodniki,
oferty doskonalenia, plany dzia-
tania sieci wspolpracy, scenariu-
sze spotkan, przyklady ,, dobrych
praktyk”) pomocnych w proce-
sie doskonalenia.
ﬂ Budowa platformy interne-
towej stuzacej placowkom
wspomagajacym szkoly, dyrek-
torom i nauczycielom w realizo-
waniu doskonalenia zgodnie z no-
wymi zalozeniami.
E Opracowanie systemu za-
pewniania jakosci ushug,
w tym wsparcie instytucji pro-
wadzacych doskonalenie nauczy-
cieli w procesie akredytacji. 1

modelu wypracowanego w ramach
projektu systemowego Osrodka Roz-
woju Edukaciji.

Wspolpraca w ramach sieci jest
wykorzystywana tam, gdzie wyma-
gana jest realizacja przedsiewziec¢ wy-
chodzacych poza mozliwosci indywi-
dualnych osob lub poszczegolnych in-
stytucji. Sieci wspolpracy spotykamy
w roznych obszarach dzialalnosci.
Staja sie one coraz czesciej stosowa-
na forma pracy rowniez w o$wiacie.
Taki sposob pracy pomaga szkolom
mierzyc sie z nowymi wyzwaniami,
ktore niesie wspolczesny swiat. 1
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Powiatowe sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Interdyscyplinarne i przedmiotowe

W sieciach wspoétpracy i samoksztatcenia moga uczestniczy¢ szkoty z powiatow
realizujacych projekty w ramach Konkursu 3.5, Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot”

Zgodnie z zalozeniami projektu
~System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostepnym kom-
pleksowym wspomaganiu szkol”
sieci skupiaja nauczycieli, dyrek-
torow, psychologow szkolnych, pe-
dagogow, bibliotekarzy lub innych
pracownikow reprezentujacych ro-
znego typu placowki z obszaru jed-
nego powiatu. Warunkiem udzia-
hu w sieci jest przystapienie do pro-
jektu powiatowego (Konkurs 3.5
Kompleksowe wspomaganie roz-
woju szkol). Kazda szkola moze
zglosic uczestnictwo w sieciach
wybranych przez powiat na pod-
stawie przeprowadzonej przez
powiat diagnozy potrzeb i oczeki-
wan. Nauczyciele i dyrektorzy
uczestnicza w sieciach tematycz-
nych dobrowolnie, a ich udzial jest
bezplatny.

Kazda z sieci wspolpracy i sa-
moksztalcenia wyznacza wlasne ce-
le i program dziatania w obrebie
jasno okreslonego tematu. W ra-
mach dzialan finansowanych ze
srodkow projektu w kazdym z po-
wiatow powstang co najmniej czte-
ry sieci wspolpracy i samoksztal-
cenia, w tym dwa tematy zostang
wybrane sposrod tematow opraco-
wanych w ramach projektu syste-
mowego, a dwa pozostale tematy
moga zostac Zaproponowane przez
powiat na podstawie przeprowa-
dzonej diagnozy potrzeb.

W powiecie moga funkcjono-
wac sieci o charakterze interdy-
scyplinarnym, skupionym wokol
pewnego zagadnienia (np. budo-
wa wlasnych programow naucza-
nia) albo tez sieci przeznaczone
dla nauczycieli okreslonego przed-
miotu (np. praca ze zrodlem histo-
rycznym).

Udzial w sieci daje szkolom cen-
ng szanse na biezacy kontakt z in-
nymi placowkami w ich otoczeniu,
dzieki czemu poszerza sie perspek-
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Rola koordynatora sieci

Wspieranie
aktywnosci
i dzielenie sie wiedza
przez uczestnikéw

Motywowanie
uczestnikéw
do pracy w sieci

Wspieranie otwartosci
w dzieleniu sie
wiasnymi problemami
i watpliwosciami

Proponowanie
inicjatyw, tematéw,
spotkari i sposobow

pracy

Monitorowanie
postepdéw pracy sieci

Zapewnianie
bezpiecznej
atmosfery do pracy

Otwartosc
na propozycje
i sugestie ze strony
uczestnikéw

Organizowanie

pracy sieci

W pigulce

Tematy sieci dla dyrektoréw:

» Rola dyrektora w promocji i bu-
dowaniu wizerunku szkoty.

» Budowa spojnosci edukacyjnej
(na poziomie powiatu).

» Zadania dyrektora w zakresie
organizaciji pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej w szkole.

» Pozapedagogiczne obowiazki
dyrektora szkoly.

Tematy sieci dla nauczycieli:
E Edukacja filmowa.

E Skuteczne sposoby zacheca-

nia uczniow do czytania.

E Doswiadczenia i ekspery-
menty na zajeciach przed-
miotow przyrodniczych.

n Wycieczka jako forma na-
uczania przedmiotow przy-
rodniczych.

E Matematyka w edukacji
wczesnoszkolnej.

E Jak wspierac dziecko w ucze-

niu sie matematyki?

ﬂ Praca ze zrodlem historycz-
nym.

E Praca z uczniem miodszym.

ﬂ Jak rozwijac tworcze mysle-

nie uczniow?

Praca z uczniem zdolnym na za-

=+ jeciach kola naukowego.

m Jak budowac wlasny program
nauczania?

E Promocja i budowanie wize-
runku szkoly.

E Nauczyciele pracuja zespo-
towo.

m Jak radzic sobie ze szkolna
absencja? — bezpieczernstwo
w szkole.

E Praca z nowoczesnymi tech-
nologiami TIK (rok I) — bez-
pieczny Internet.

m Praca z nowoczesnymi tech-
nologiami TIK (rok II) - bez-
pieczny Internet.

tywa, z jakiej patrza na wiasne
problemy i zasoby. Sasiadujace ze
soba szkoly dziataja w zblizonych
warunkach, pracuja z uczniami po-
chodzacymi z podobnych srodo-
wisk, a zatem czesto horykaja sie
z podobnymi wyzwaniami. Spraw-
dzone metody czy rozwiazania pro-
blemow funkcjonujace w jednej
szkole maja duze szanse powodze-
nia w podobnych placowkach. Czas
i energia zaoszczedzone na wypra-
cowywaniu tych samych rozwia-
zan przez kazda szkole z osobna
moga by¢ spozytkowane w inny
sposob. Ze wzgledu na to istotnym
zadaniem sieci wspolpracy i sa-
moksztalcenia jest analiza ,dobrych
prakiyk” - rozwiazan, ktore zosta-
ty juz wdrozone, sprawdzone i przy-
nosza stosujacej je szkole wymier-
ne korzysci, a sa mozliwe do za-
stosowania w innych placowkach.
Kazda z uczestniczacych w sieci
szkol bedzie miala okazje przed-
stawic wlasne rozwiazania, ale tez
poznac inne.

Sieci wspolpracy i samoksztal-
cenia to rowniez przestrzen, w kto-
rej uczestnicy moga skorzystac ze
wsparcia merytorycznego i meto-
dycznego oraz otrzymac dostoso-
wana do swoich potrzeb wiedze.
Zaproszeni na spotkania sieci eks-
perci specjalizujacy sie w okreslo-
nym zagadnieniu sa czesto niedo-
stepni dla mniejszych placowek
- chocby ze wzgledu na niewielka
liczbe nauczycieli, ktorzy mogliby
bezposrednio skorzystac z ich po-
mocy. Zgromadzenie wiekszej licz-
by pracujacych w roznych szkolach
osob zainteresowanych okreslonym
zagadnieniem uzasadnia korzysta-
nie z pomocy wysokiej klasy spe-
cjalistow.

Polaczenie wymiany doswiad-
czen oraz wiedzy wnoszonej przez

ekspertow bywa czesto inspiracja |
do tworzenia nowych rozwiazan !

I niestosowanych dotychczas przez
. zadnego z uczestnikow spotkania.

Istotna rola sieci moze byc zaanga-
Zowanie jej uczestnikow w opraco-
wanie wlasnych, autorskich propo-
zycji i podejmowanie inicjatyw;, kto-
re zostana w pierwszej kolejnosci
przetestowane w tworzacych siec
szkotach, a by¢ moze beda rowniez
popularyzowane poza nimi. Wspal-
ne wypracowywanie i wdrazanie
nowych rozwiazarn, a takze dziele-
nie sie doswiadczeniami w trakcie
tego procesu moze sie okazac bar-
dzo wzmacniajace i mobilizujace
- w wystarczajacym stopniu, by
utrzymac: motywacje do doprowa-
dzenia podjetych inicjatyw do kon-
ca mimo pojawiajacych sie prze-
szkod. 1

Czym jest...

SieC wspotpracy
I samoksztatcenia

- to miedzyszkolny zespot
nauczycieli lub dyrektoréw
wspotpracujacych ze soba

w ramach wybranego
zagadnienia,

Celem funkcjonowania sieci
jestwspolne rozwigzywanie
problemdw, dzielenie sie
pomystami, spostrzezeniami

i propozycjami - zarowno

za posrednictwem internetowej
platformy, traktowanej

jako forum wymiany
doswiadczen, jak i spotkan
osobistych.

(ztonkowie sieci korzystaja

z wiasnej wiedzy,

ale moga réwniez siegac

po pomac zewnetrznych
ekspertdw. Pracuja pod kierunkiem
koordynatora sieci wspétpracy

i samoksztatcenia. 1

Warto wiedzie€. Sieci szkét w programie ,.Cyfrowa szkota”

Sieci wspotpracy to takze po-
myst na dziatania szkot biora-
cych udziat w rzadowym pro-
gramie,Cyfrowa szkota”.

W projekcie ,Wdrozenie podsta-
wy programowej ksztalcenia ogol-
nego w przedszkolach i szkolach”
zaplanowano wsparcie dla bli-
sko 20 tys. nauczycieli i dyrekto-
row szkot z zakresu stosowania
TIK w nauczaniu. Obecnie trwa
pilotaz, ktory obejmuje niemal 400
szkol podstawowych z calej Pol-
ski uczestniczacych w rzadowym

projekcie ,Cyfrowa szkola”. Po za-
konczeniu pierwszych spotkan
stacjonarnych odbywaja sie szko-
lenia w formie elearningowej, two-
rzone sa w ten sposob sieci wspol-
pracujacych ze soba nauczycieli.

Dzieki udzialowi w projekcie
osoby uczace roznych przedmio-
tow w konkretnej szkole beda
mialy okazje wspdlnie rozwijac
swoje umiejetnosci w zakresie
pracy z wykorzystaniem narze-
dzi nowych technologii, a nastep-
nie wykorzystywac je w codzien-
nej pracy z uczniami. Dla nauczy-

cieli tych szkot stworzona zosta-
nie w ten sposob okazja do dzie-
lenia sie doswiadczeniami i wspol
nego wypracowywania rozwia-
zan dydaktycznych na lekcjach
roznych przedmiotow i na ro-
znych poziomach edukacji. Za-
klada sie, ze pomoga w tym re-
gularne spotkania, a przede
wszystkim zajecia otwarte orga-
nizowane we wlasnych szkotach.
Zastosowanie takich wlasnie form
wsparcia pozwoli na obserwacje
metod i technik pracy z wyko-
rzystaniem narzedzi i zasobow,

wspolne ich omawianie i modyfi-
kowanie. Zwiekszy to rowniez
wachlarz mozliwosci korzystania
z posiadanych zasobow technicz-
nych i istniejacych w sieci zaso-
bow elektronicznych - szerzej
takze planowania i ewaluacji pra-
cy dydaktycznej. Prace szkolnych
sieci beda organizowane przez
koordynatoréw wylonionych spo-
srod nauczycieli danej szkoty. Ob-
szary doskonalenia koordynato-
row to przede wszystkim umie-
jetnosci pracy z wykorzystaniem
TIK, praca z zespolem nauczy-

cieli, zbieranie i upowszechnia-
nie przykladow dobrej praktyki
W nauczaniu przedmiotowym.
Dzialania sieci koordynatorow
szkolnych zostana zorganizowa-
ne w podobny sposob jak sieci
nauczycieli - ich uczestnicy be-
da sie wspiera¢ w rozwiazywa-
niu problemow, wymieniac do-
swiadczeniami, wspoltworzyc¢ mo-
delowe rozwiazania. Spotkania
uczestnikow sieci sa planowane
zarowno w realnym swiecie, jak
i na stworzonej w tym celu plat-
formie internetowe;j. 1
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0 czym trzeba pamietac w czasie tworzenia sieci wspotpracy

Wszyscy jestesmy zatog3

Kluczowa sprawa dla powodzenia sieci jest wzbudzenie aktywnosci jej

DRDANUTA ELSNER

W europejskiej przestrzeni eduka-
cyjnej dziala wiele organizacji, w kto-
rych nazwie wystepuje termin siec.
W Polsce rowniez mamy dobre przy-
kiady takich organizacji. To na przy-
ktad Sieci Szkot Uczacych Sie (SUS),
dzialajace pod patronatem Centrum
Edukacji Obywatelskiej w Warsza-
wie, czy Sie¢ SUPEL (Siec¢ Uczacych
sig Przedszkoli), dla ktérych organi-
zacja koordynujaca jest Osrodek Do-
skonalenia i Ksztalcenia Ustawiczne-
g0 ,Partner” w Zabrzu.

Proces tworzenia tego typu orga-
nizacji z pewnoscia ulegnie intensyfi-
kacji w miare postepu prac nad reali-
zacja projektu ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogolnodostep-
nym, kompleksowym wspomaganiu
szkol”. Czy powstajace w jego ramach
sieci beda tylko de nomine, czy row-
niez de facto, przesadzi zrozumienie
fundamentalnej sprawy, a mianowi-
cie tego, Ze sie¢ — parafrazujac sen-
tencje Marshalla McLuhana - jest stat-
kiem, na ktérym nie ma pasazerow,
MSZyscy jestesmy zaloga”.

Na podstawie moich osobistych
doswiadczen zwiazanych z praca
w roznego rodzaju sieciach, w tym
przede wszystkim sieci ENIRDELM
(European Network for Improving
Research and Development in Edu-
cational Leadership and Manage-
ment), chce wskazac kilka czynni-
kow, ktore maja znaczacy wplyw
na trwalosc i efektywnosc dzialania
sieci wspolpracy.

Przede wszystkim musimy sobie
uswiadomic, czym jest siec i jak funk-
cjonuje. Kluczowa role maja osoby od-
powiedzialne za organizacije sieci, czy-
li powiatowi koordynatorzy projektow
finansowanych z Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego (Konkursu 3.5, Kom-
pleksowe wspomaganie rozwoju szkot”),
a takze szkolni organizatorzy rozwoju
edukacji (SORE) i koordynatorzy sieci.

FOTOLIAPL

Jesli beda oni bardziej kierownikami
niz organizatorami, ktorych zadaniem
jest stwarzanie cztonkom sieci pola
do wlasnej aktywnosci, to mozemy
mie¢ nadmiernie aktywnych koordy-
natorow i biernych czionkow, a sieci
umra smiercig naturalng po okresie
funkcjonowania przewidzianym ww.
projektem. Dlatego wazne jest zazna-
czenie roznic miedzy kierownikiem
a koordynatorem (patrz tabela).

Ponadto kluczowa sprawa dla po-
wodzenia sieci jest wzbudzenie ak-
tywnosci uczestnikow. Uwazam, ze
rownoczesnie z diagnozowaniem po-
trzeb powinno sie podnosic sprawe
osobistego wldadu nauczycieli w po-
waodzenie sieci. Zwracanie uwagi na wy-
wazenie proporcji miedzy braniem
i dawaniem - zaspokajaniem potrzeb
iwnoszeniem wkladu wlasnego - mo-
ze sprawic, ze kontakty nawiazane
miedzy czlonkami sieci wspolpracy
i samoksztatcenia beda dlugotrwate.

Innym sposobem wzbudzenia ak-
tywnosci czlonkow sieci jest pozo-
stawienie w ich gestii formulowania
celow, planowania zadan, ustalania
sposohow komunikacji, raportowa-
nia tego, co zrobiliSmy, samooceny
dokonarn. Dzieki temu uczestnicy sie-
ci moga odczuc WEADZTWO nad zmia-
na uchodzace za najwazniejszy czyn-
nik motywujacy do pracy.

Do wzbudzenia aktywnosci
uczestnikow sieci moze sie row-
niez przyczyni¢ chocby minimal-

ne sformalizowanie ich rol i za-
dan. Niezaleznie od koordynatora
mozna na przyktad powolac:

»» organizatorow spotkan”, jesli przyj
mie sie zasade, ze kazde odbedzie
sie w szkole innego czlonka sieci,

»  wykladowcow” prezentujacych
na spotkaniach relacje z realizowa-
nych innowacji,

»  przewodniczacych zespolow za-
daniowych” pracujacych nad okre-
slonymi zagadnieniami,

» redaktorow” materialow wypra-
cowywanych w ramach sieci,

»» . administratora platformy eJearnin-
gowej”, do ktorego zadan bedzie nale-
zalo czuwanie nad kontaktami online
oraz zamieszczaniem na platformie
dorobku sieci oraz jej cztonkow.

Inna bardzo wazng sprawa prze-
sadzajaca o powodzeniu sieci jest
otwarta komunikacja miedzy czlon-
kami. W przeciwnym wypadku nie
dojdzie do mowienia o problemach,
a tym bardziej wspolnego poszuki-
wania rozwigzan. Dzielenie sie wie-
dza czy doswiadczeniami stanie sie
fikcja, a dorobek poszczegolnych na-
uczycieli czy szkol bedzie ukrywany
w obawie przed nieuczciwa konku-
rencjg. Nie ma tutaj rozwigzan la-
twych, lekkich i przyjemnych. Cho-
dzi raczej o podejmowanie wielu
dzialan, ktore razem wzigte moga
przyczynic sie do zmiany, np.:

»» tworzenie czlonkom sieci okazji
do poznania sie i poznania szkol,
w ktorych pracuja,

» zainteresowanie indywidualnymi
dokonaniami poszczegolnych uczestni-
kow,

»» organizowanie ,gield” pozwalaja-
cych czionkom sieci na prezentowanie
i poznawanie stosowanych rozwiazan,
»» tworzenie w ramach sieci mniej-
szych grup zainteresowan pracuja-
cych nad pewnymi innowacjami, ma-
terialami, narzedziami itp.,

»» wspolne udzielanie wsparcia czlon-
kom sieci w przypadku zgloszenia
trudnosci,

ej uczestnikdw

Roéznice migedzy kierownikiem a koordynatorem

Lp. Wyznaczniki Kierownik Koordynator
ik Podstawadziatania  Tytuf prawny Uzgodnienia miedzy
dowykonywaniazadarn  czlonkamisiecilub

kierowniczych: powotanie,

mianowanie, wybor,
umowa

wybdr. Czesto role
koordynatora
odgrywa jeden

z cztonkow sieci

2. Lokalizacja Usytuowany naszczycie  Usytuowany w roznych
w strukturze struktury organizacyjnej — miejscach struktury
organizacyjnej organizacyjnej

3. Zadania Zwigzane z realizacja Zwigzane z organizacjg

funkdji kierowniczych

pracy np. grupy,
zespolu, sieci

4, Uprawnienia

Wiadcze: do przydzielania
zadan, okreslania sposobu
realizacji, wydawania
poleceri, nagradzania,
karania, podejmowania

Brak uprawnienr
wiadczych.

W sieci dokonuje sie
uzgodnieri poprzez
negocjacje miedzy

decyzji, delegowania cztonkami
uprawnier

5 Wiezi Z pracownikamitaczago  Z cztonkamisiecifacza
wigzistuzbowej podlegtosci  go wigzi wspotpracy
i podporzadkowania i wiezi informacyjne
(wiezi pionowe) (wiezi poziome)

6.  Relacje Hierarchiczne Partnerskie

miedzyludzkie
7 Czasokres Kierownik jestpowotany  Czas pelnienia funkcji

wykonywania
zadan

na czas okreslony
(kadencja, czas

kontraktu menedzerskiego)
lub bezterminowo

koordynatora wynika

np. z woli czlonkéw sieci
lub jest zwiazany

z realizacjg konkretnych

zadariiwrazzich
wykonaniem sie koriczy

»» swietowanie drobnych sukcesow,
zwlaszcza pierwszych,
»» dokumentowanie i upowszechnia-
nie dorobku sieci,
»» pozostawienie czasu na refleksje,
dyskusje, samooceng, ale tez i swo-
bodne kontakty.

Jak widac, praca w sieci jest bar-

dziej procesem niz ,twardym” efek- |
tem. W czasie planowania pracy sie- |
i jakosci pracy szkol. 1

ci warto uwzgledni¢c wymienione

czynniki oraz zaproponowane dzia-
lania. Dzieki temu mamy szanse wy-
tworzy¢ taki klimat spoteczny, ktory
pozwoli otwarcie mowic¢ o proble-
mach i wyzwaniach stojacych
przed uczestnikami sieci i ich szko-
lami, a takze wypracowywac prak-
tyczne rozwiazania w hezposredni
sposob przekladajace sie na dosko-
nalenie pracy nauczycieli i poprawe

~Dobre praktyki”

SUPEL, czyli to juz dziata!

SUPEL, czyli sie¢ uczacych sie
przedszkoli, zostata powotana
w 2007 r., dzis naleza do nigj
przedszkola z catej Polski.

Nowy rozdzial w doskonaleniu dy-
rektorek i nauczycielek przedszkoli
rozpoczal sie w 2007 r. od uczest-
nictwa ich placowek w ogdlnopol-
skim programie ,Optymistyczne
przedszkole”, ktore opracowatam
wspolnie z pania Irena Dzierzgow-
ska. Na zjezdzie ,Optymistycznych

przedszkoli” w Gdansku zostat za-
proponowany inny sposob wspolpra-
cy. Glownym celem bylo nastawie-
nie na aktywnosc¢, wymiane pogla-
dow i prace nad wspolnymi przed-
siewzigciami. Postanowilysmy wziac
sprawy w swoje rece. Podzielilysmy
si¢ na grupy wedlug zainteresowar
zawodowych, stworzylysmy zespo-
Iy zgodnie z wybranymi tematami.
Praca w grupach stworzyla mozli-
wos¢ zadawania pytan, dyskutowa-
nia i wymiany doswiadczen. Pomo-

gla nam w tym gielda innowagji. Pre-
Zentowano wypracowane I'DZW'iE;Zﬂ-
nia oraz przyklady dobrych praktyk
z calej Polski. Panowala przyjazna
atmosfera, dzieki czemu ksztaltowa-
ly sie nasze relacje partnerskie. Nie-
ktore z uczestniczek pehily rozne
funkcje w zespolach. Byly organiza-
torkami, przewodniczacymi, obshu-
gujacymi zestawy multimedialne, re-
daktorkami materialow, liderkami
grup. W trakcie podsumowania
uczestniczki docenily zdobyta w ten

sposob wiedze, umiejetnosci, a przede :
wszystkim nowe przyjaznie i mozli- :
wosc dalszych kontaktow za posred- -
: tyk”. Wlokalnych spotkaniach uczest-

Efektem tego spotkania byto po- :
wolanie sieci uczacych sie przed- .
szkoli, czyli Sieci SUPEL. 0d 2007 r. |
do dzi$ uksztaltowala sie organiza- |
cja w sieci. Raz w roku spotykaja |
si¢ wszyscy zainteresowani, trzy ra- |
zy w roku odbywaija sie lokalne spo- |
tkania w sieciach tematycznych. Po- |
nadto czlonkinie kontaktuja sie przez ;

nictwem poczty elektronicznej.

Internet, dzieki czemu wzrasta za-
interesowanie wymiana informacji
i przekazywaniem ,dobrych prak-

nicza rady pedagogiczne, ktore
podejmuja wiele ciekawych inicja-
tyw shuzacych samoksztalceniu.
Do SUPLA naleza przedszkola repre-
zentowane przez dyrektorki i na-
uczycielki z catej Polski.

CECYLIA MIRELA NAWROT
dyrektor Osrodka Doskonalenia i Ksztat-
cenia Ustawicznego ,Partner” z Zabrza
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Jak tworzy¢ plany dziatania sieci?

Przykiady
Iinspiracje

Pomoca w planowaniu pracy sieci
moga byc¢ przyktadowe plany dziatan

W projekcie ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogdlnodostep-
nym kompleksowym wspomaganiu
szkol” opracowanych zostalo dwa-
dziescia przykladowych tematow
i planow dzialania sieci wspdlpracy
i samoksztalcenia.

Plany dzialan sugeruja tematy
spotkan osobistych i aktywnosci,
kiore moga sie odbywac za posred-
nictwem platformy internetowej;
proponuja wykorzystanie eksper-
tow i konkretnych materialow

samoksztalceniowych. Warto pa-
mietac, ze gotowe plany dzialan
maja charakter przykltadowy - si-
la rzeczy nie uwzgledniaja specy-
fiki konkretnego srodowiska, po-
trzeb czlonkow sieci, dostepnych
im zasobow i tak dalej. Nalezy wiec
traktowac je przede wszystkim ja-
ko inspiracje dla opracowania wla-
snego programu, szczegolnie po-
mocna osobom, kidre maja mniej-
sze doswiadczenie w planowaniu
dzialan rozwojowych. 1

Platforma internetowa, czyli...

Sie€ mozliwosci

W ramach projektu ,.System do-
skonalenia nauczycieli oparty
na ogdlnodostepnym komplek-
sowym wspomaganiu szkét”
przygotowywana jest platforma
internetowa.

To narzedzie wykorzystywane be-
dzie przez pracownikow instytucji
wspomagajacych rozwaj szkoty, od-
powiedzialnych za doskonalenie na-
uczycieli, a takze przez dyrektorow
szkol i samych nauczycieli. Bedzie
tam mozna znalez¢ materialy samo-

ksztalceniowe i narzedzia do wyko-
rzystywania w procesie doskonale-
nia, przyklady ,dobrych praktyk”,
a takze bazy ekspertow. Przede
wszystkim jednak platforma dzieki
interaktywnym funkcjom umozliwi
zarzadzanie sieciami wspolpracy.
Mozliwos¢ wykorzystywania wide-
okonferencji, forow dyskusyjnych,
blogow, elearningu pozwoli koordy-
natorom oraz innym osobom odpo-
wiedzialnym za doskonalenie na-
uczycieli prowadzic swoje dziatania
w przestrzeni wirtualnej. 1

Konkurs 3.5, Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkoél”

Dofinansowanie
projektow

Powiaty oraz miasta na prawach
powiatu moga ubiegac sie o dofi-
nansowanie projektow w ramach
konkursu otwartego nr 1/POKL/
3.5/2012 prowadzonego przez 0sro-
dek Rozwoju Edukacji, Instytucje
Posredniczaca Il stopnia dla Priory-
tetu Ill Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki 2007 - 2013 (Dziala-
nia 3.5 - ,Kompleksowe wspoma-
ganie rozwoju szkol”).

Celem realizacji projektow po-
wiatowych jest pilotaz nowego
modelu systemu doskonalenia na-
uczycieli i zewnetrznego wspo-
magania pracy szkoly. Pilotaz ten
pozwoli na praktyczne sprawdze-
nie modelu wypracowanego w ra-

mach projektu systemowego ,Sys-
tem doskonalenia nauczycieli opar
ty na ogolnodostepnym komplek-
sowym wspomaganiu szkot”.

W ramach konkursu powiaty
moga uzyskac dofinansowanie na-
stepujacych dziatan:

» pomoc w diagnozowaniu ob-
szarow problemowych;

» prowadzenie procesu doskona-
lenia w oparciu o wybrane przez
poszczegolne szkoty lub przedszko-
la oferty doskonalenia nauczycieli;
» powolanie i prowadzenie lokal-
nych sieci wspolpracy i samo-
ksztalcenia w celu zapewnienia
wspolnego rozwiazywania proble-
mow i wymiany doswiadczen.

Informacje na temat warunkéw
udziatu w Konkursie 3.5 na stronie
wwwi.ore.edu.pl.

W dodatku ,Reforma Edukacji” zostaty wykorzystane materiaty ORE opracowane
w ramach projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdinodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”. Redakcja Gtosu Nauczycielskiego nie ponosi
odpowiedzialnosci za tresc tych materiatow.
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Przyktad planu dziatania sieci wspdtpracy i samoksztalcenia

Tytut
sieci
Grupa
docelowa

Temat spotkania
iczas trwania

1. Integracja grupy
(4 godz. dydaktyczne)

Pracaz uczniem mtodszym. Jak skutecznie i efektywnie pracowac

w grupie szesciolatkow i siedmiolatkow

Najwazniejsze problemy poruszane
w czasie spotkania

Omowienie celdw i zatozer projektu
sieciowego. Ustalenie planu dziatania sieci.
Dyskusja na tematy:

Jakie konsekwencje niesie z sobg obnizenie
wieku obowiazku szkolnego dzieci w Polsce?
Jak wyglada organizacja pracy w grupach
mieszanych szesciolatkow i siedmiolatkow
w dotychczasowej praktyce szkolnej

(od 2009 roku)?

Przykfad ,dobrej praktyki” (45-minutowa
lekcja uwzgledniajaca metody pracy z dziecmi
w klasie |, przygotowana przez uczestnikow
szkolenia i poprowadzona przez jednego

z nauczycieli).

Omdwienie warsztatow.

Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej oraz nauczyciele klas 1V - Vi zainteresowani
poruszanag problematyka

Planowane dziatania w sieci

Dyskusja na forum dotyczaca wyboru tematu
na kolejne zajecia.

Zapoznanie sie z danymi na temat celu

i przebiegu procesu wdrazania reformy
oswiatowej, a szczegolnie z informacjami
o wynikach monitorowania procesu
wdrazania podstawy programowej
www.ore.edu.pl.

Dzielenie sie pomysfami metodycznymi,
np. scenariuszami lekcji lub cwiczeri.
Tworzenie metaplanu: ,Szesciolatek

i siedmiolatek w klasie pierwszej".
Przedstawienie na forum eksperta
zaproszonego na nastepne spotkanie.

2. Diagnoza myslenia
matematycznego

i umiejetnosci
jezykowych
szesciolatkdw
isiedmiolatkdw

(4 godz. dydaktyczne)

Pracaw grupach: zebranie sposobdw

i pomystow na przeprowadzenie diagnozy
wiedzy i umiejetnosci dzieci na poczatku klasy I.
Przedstawienie wynikow pracy w grupach
- tworzenie banku” metod diagnozowania.
Warsztaty: przyktad , dobrej praktyki”

- metody diagnozowania uczniow
prezentowane przez chetnych uczestnikéw
spotkania.

Omdéwienie warsztatow.

Spotkanie z ekspertem (terapeuta
pedagogicznym). Zapoznanie uczestnikow
warsztatdw z metoda diagnozy
matematycznej wg prof. Edyty Gruszczyk-
-Kolczyniskiej oraz dostepnymi na rynku
materiatami do diagnozy stuchu
fonematycznego (np. H. Spionek)

oraz umiejetnosci czytania i pisania.

Praca samodzielna do wykonania na nastepne
zajecia: diagnoza z wykorzystaniem jednej
zwybranych metod.

Dyskusja na temat: czy mozna skutecznie

i efektywnie pracowac w klasie |

bez umiejetnosci diagnozowania uczniow?

Dzielenie sie pomystami metodycznymi,

np. scenariuszami lekcji oraz wtasnymi
doswiadczeniami zwiazanymi

z prowadzeniem zajec w edukacji
wczesnoszkolnej.

Dyskusja na forum na temat metod

i sposobow diagnozowania dzieci w edukacji
wczesnoszkolnej oraz dostepnych materiatow
i publikacji; tworzenie bibliografii.

Ustalenie na forum, kto z uczestnikow sieci
poprowadzi kolejne warsztaty - diagnoze
przeprowadzona jedna z metod
zaproponowanych przez eksperta,

3. Podstawa programowa
w edukacji
wczesnoszkolnej

(4 godz. dydaktyczne)

Warsztaty: przykladowa diagnoza matematyczna
lub jezykowa (przygotowana przez jednego

z uczestnikow sieci).

Omowienie warsztatow.

Pracaw grupach: analizowanie tresci podstawy
programowej dlaklasy lilll.

Pracaw grupach: tworzenie zakresu tresci

i umiejetnosci do opanowania przez dzieci
wklasiell.

Dyskusja na temat: w jaki sposob prezentowac
rodzicom tresci zawarte w podstawie
programowej? - opracowanie scenariusza
spotkania z rodzicami.

Dzielenie sie pomystami metodycznymi,

np. scenariuszami lekcji i wiasnymi
doswiadczeniami zwiazanymi z prowadzeniem
zaje¢ w edukacji wczesnoszkolnej.

Dyskusja na temat wynikéw pracy w grupach.
Dyskusja na temat wypracowanych
scenariuszy spotkar z rodzicami.
Przedstawienie na forum zaproszonego
eksperta na nastepne spotkanie.

4. Rézne metody iformy
pracy w klasie | w grupach
mieszanych wiekowo

(4 godz. dydaktyczne)

Warsztaty przygotowane przez zaproszonego
eksperta (metodyk ksztatcenia zintegrowanego
promujacy metody angazujace dzieci,
pedagog kreatywnosci lub twdrczosci)

na temat: rézne metody i formy pracy w klasie |
w grupach mieszanych wiekowo.

Omowienie warsztatow.

Praca w grupach: opracowanie konspektu lekgji
dla klasy | z uwzglednieniem zréznicowanego
poziomu mozliwosciitempa pracy ucznidw.
Warsztaty: lekcja uwzgledniajaca
wykorzystywanie np. gier lub metod pracy
opartych na wspdtpracy w ksztatceniu
zintegrowanym (45-minutowa lekcja
przygotowana i poprowadzona

przez uczestnikow sieci).

Omowienie warsztatow.

Dzielenie sie pomystami metodycznymi,

np. scenariuszami lekcji, i wiasnymi
doswiadczeniami zwiazanymi z prowadzeniem
zajec w edukacji wczesnoszkolnej.

Wymiana pogladdw po spotkaniu z ekspertem.
Ustalenie na forum, kto z uczestnikow sieci
poprowadzi kolejne warsztaty.

5. Pakiety do edukacji
wczesnoszkolnej
dostepne na rynku
wydawniczym

- analiza poréwnawcza
(4 godz. dydaktyczne)

Warsztaty: lekcja uwzgledniajaca tematyke
poprzedniego spotkania (45-minutowa lekcja
przygotowana i poprowadzona przez jednego
z uczestnikdw sieci).

Omdéwienie warsztatow,

Pracaw grupach: stworzenie listy dostepnych
narynku pakietéw do edukacji wczesnoszkolnej.
Dyskusja na temat: na co nalezy zwracac
uwage przy wybieraniu ksiazki do pracy

z dziecmiw klasie | mieszanej wiekowo?
Pracaw grupach: analizowanie tresci
podrecznikow i zeszytow Cwiczen,

sposobu konstruowania poleceri, poziomu
trudnosci zadari pod katem stopnia realizadji
podstawy programowej oraz z uwzglednieniem
realidw szkolnych (praca z grupa szesciolatkéw
siedmiolatkdw).

Podsumowanie i ewaluacja pracy sieci.

Rozmowa o przysztoscii planowanie
dalszych dziatan.

Publikacja informagji na temat wynikéw
ewaluacji pracy sieci.



